CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VILT NAM
VINAM Djce 1dp - Tw do - Hanh phic

S6: 03/2023/BC-HPQT Ha Noi, ngay 15 thang 05 ndm 2023

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V& Cong tac quan 1y, giam sat Cong ty trong hoat dong san xudt kinh doanh nim
2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023

Kinh givi:  Pai hoi dong ¢6 déng thwdng nién nim 2023

1oi ddng quan tri Cong ty cb phin Vinam (“Céng ty/Vinam”) bdo cdo Pai hoi dong cb dong
(“PHDCD”) thuong nién nam 2023 vé cong tac quan 1y, gidm sat Cong ty trong hoat dong sén Xudt
kinh doanh (“SXKD”) ndm 2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023 nhu sau:

I. Dénh gi két qui hoat dong SXKD nim 2022:

1. Thanh vién v co ciu ciia HPQT Céng ty:

) Ngay bit ddu/khéng con 1 | Ty 1¢ s& hiru
Chire vy (thanh . - e an "
. . R thanh viéen HDQT/ HDQT déc | ¢ phan va
. Thanh vién vien HDQT dic . i i
STT R lap ciac chirng
HDQT lip, TYHDQT — ) )
N G n P Ngay micn | khodn khac
khong diéu hanh) Ngay bo nhiém . o
nhi¢m tai Cong ty
21/06/2022
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1 | Takishita Akira Chu tich HBQT _ o 0%
tich HDQT tir ngay
27/6/2022)
2 | Biang Viét Thi"mg TV HDQT 21/06/2022 0 %
L& Vin Tudn TV doc lap HPQT 21/06/2022 0%
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2. Danh gia ciia HYi dong quén tri vé cic miit hoat dong cia Cong ty

- Niim 2022 nén kinh & thé gioi dang phai déi mat v6i nhitng thach thic 16n, bién dong nhanh, khé
ludng va tinh bét on cao; lam phét dé ting 1én mire cao nhét trong nhiéu thip ky bude cic qubc gia
phai thiit chit chinh sach tién 8. Canh tranh chién luge, dia chinh tri gitta cac nuée 1én, xung dot
quan sy giita cac nude; dich bénh Covid van con kéo dai tai nhiéu Qudc gia, thién tai, bién dbi khi
héu, mua bdo, han han... dd lam gia ting rai ro dén thi truong tai chinh, {ién &, an ninh niing luong,
an ninh luong thyc toan céu,

Hoat dong kinh té toan cAu dang trai qua mot cude suy thodi (rén dién rong va manh hon dy kién.
Lam phat toan céu cao chua timg thay trong vai thip ky qua, ting tir 4,7% vao ndm 2021 1én 8,8%
vao nidm 2022, du kién giam xubng 6,5% vao niam 2023 va 4,1% vao ndm 2024. Lei nhudn tir kinh
doanh ddu mo va khi dét ting vot song chi phi ning lugng ting cao la lyc can 16n dbi voi tang trudng
thu nhap va san suét. Trong béi canh kinh & thé gidi bién dong khé ludong, Viét Nam ciing khong
tranh khoi bi anh hudng nhu: lam phat gia tang lam giam sire tiéu dung cua nguoi dan, doanh nghiép

san xuat thiéu don hang; 14 suit ngén hang ting nhanh din dén céc doanh nghiép khong ti€p cin
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duoe ngudn von dé déu tu san xudt trong khi chi phi von vén ting 1én. Tuy mot nam khé khin nhung
Cong ty C6 phan Vinam vén c¢b ging dua ra chién luge dé t8i wu héa loi nhudn, dam bao quyén lgi
cho cd doéng va nha diu tu.

- Céng tac quan ly, giam sat tai chinh duge minh bach héa, thye hién chit ché theo quy dinh hién
hanh, tinh hinh tai chinh cua Cong ty lanh manh, cac chi s6 tai chinh nam 2022 déu phan anh sirc
manh tai chinh cua Cong ty.

- Bén canh d6 Cong ty ludn duy tri cong tac quan ly an toan lao ddng, chit luong san phim va xu
ly méi truong thye hién tuong dbi tich cue, trach nhiém.

- Thue hién nghiém tc cac quy dinh phap luat lién quan dén tat ca hoat dong cta cong ty.
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3. Pdnh gia cia Hji dong quéin tri vé hogt djng cia Ban Giam doe cong ty

- Trong bdi canh kinh t& nhiéu bién dong da tac dong truc tiép dén moi hoat ddng ctia Cong ty trong
ngén han, d4n dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh va cdc chi tiéu co ban ctia Cong ty déu bi
anh huéng. Tuy nhién Ban giam dbe Cong ty da timg bude khiic phyc, cai thién moi hoat dong dé
vuot qua duge giai doan khé khén, kiém soat giam thiéu rui ro, dam bao n dinh hoat dong san xuAt
kinh doanh.

Hoi dong quan tri danh gia cao vai (ro ciia Ban gidm dbc da nd lye thue hién céc chi tiéu kinh
doanh trong diéu kién kinh doanh ngay cang khé khin, Trong nam Ban gidm dbc da c6 nhitng ddnh
pia lai toan bd hé théng, dé ra cac giai phap kip thoi, phtt hop, song song véi viée tim kiém thém céc
dbi tac chién luge, md rong linh vue kinh doanh dé dap tmg nhu ciu da dang va chu dong trong kinh
doanh truée tinh hinh dich bénh chua duge khéng ché hoan toan.

Trong cdng tac diéu hanh, Ban gidm dbc da kip thoi bao céo tinh hinh san xudt kinh doanh dé Hi
ddng quan trj nhan dinh, danh gid va c6 su hd trg, chi dao kip thai.

II.  Thuwe hién chive niing nhi¢m vu ciia HDQT nim 2022 nhw sau:
1. Cac hoat dong cia Hoi ddng Quén tri trong niim

HDQT hoan thanh t6t chire ning, nhiém vu cua minh trong viée chi dao, dinh huéng, quan tri
hoat dong SXKD, da thyc hi¢n céc cudc hop dé truc tiép ban bac, chi dao va goép ¥ dbi véi Ban giam
dbc dé dua ra nhitng bién phép cu thé théo g& nhirng kho khin, vuéng méc trong qua trinh hoat dong
kinh doanh cua Cong ty mot cach kip thai, hiéu qud; giam sat Ban Téng giam dbc vé trién khai thyc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao cia HPQT, DHDCD, va quan ly, diéu hanh hoat dong
SXKD théng qua cée quy dinh quan ly ndi b, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi, vin ban, cdc cude
hop HPQT, céc bubi lam viée véi Ban Tong gidm dbe va cac don vi vé chién luoe, co ché, chinh
sach, san xuét, kinh doanh, dau tu xdy dung, (ai chinh ké toan, t6 chirc nhén su, tai co cAu, chuyén
dich néng lugng, chuyén déi s6, hop tac phat trién, an sinh x4 hoi,...

Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri da ban hanh 13 Nghi quyét dé chi dao, diéu hanh hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty, huéng dén hoan thanh myc tiéu, ké hoach dé dé ra cho ndm 2022 nhu sau:

NGAY BAN

HANH NOI DUNG

STT | SO NGHI QUYET

V/v trién khai phuong an chao ban co phicu

1 1301/2022/NQ- HDQT 13/01/2022 . .
ra cong ching




Diéu chinh thoi gian du kién giai ngan s tién
2 1804/2022/NQ- HPQT 18/04/2022 thu duge tir dot chao ban ¢b phiéu ra cong
ching
' ké hoach t chirc DHPCD thudmg nié
3 2804/2022/NQ-HPQT 28/04/2022 Vf\ ¢ hoach to chire DHDCD thudng nién
nam 2022
V/v: Gia hg i gian t6 chi Jai hoi
4 2504/2022/ NQ-HDQT 25/04/2022 Av :1 j_m lhm‘ g,mnvfo cvmc hop Dai hoi
dong co dong thudng nién ndm 2022
V/v: Diéu chinh thoi gian trién khai pl
5 0606/2022/NQ- HDQT 06/06/2002 ’ IAY E\)leu’ chnxlh le gian t;lelnl m}ﬂp mimg
an chao ban co phiéu cho co déng hign hitu
V/v: diéu chinh thoi gian dy kién giai ngén
6 1804/2022/NQ- HDQT 18/04/2022 s6 tién thu duge tir dot phat hanh cp ra céng
chiing
7 2705/2022/NO- HPOT 27/05/2022 V;/V: t,hfyi gian El'iéia kha.iAperimg an chao ban
co phiéu cho c¢6 dong hién hitu
V/v: BAu Chu tich Hoi ddng quan tri nhiém
8 2706/2022/NQ-HDQT 27/06/2022 : : T
7 Q-1DBQ o ky 2022 - 2027
; §i Giam dbc va Ké toan trudng
9 3006/2022/NQ-HDQT 30/06/2002 V/Av thay doi Giam doc va Ké toan trudng
Cong Ty
10 | 0808/2022/NQ-HDQT 08/08/202 t\;/v: thay ddi ngudi phy trach quan tri Cong
V/v: Ting von diéu 1§ Cong ty Co pha
11 | 1008/2022/NQ-HDQT 10/08/2022 V. lang von qIet & LORg By L0 phal
Vinam
V/v: lua chon don vi kidm toan soat xét Bao
12 | 1808/2022/NQ- HDQT 18/08/2022 cdo tai chinh ban nién va kiém todn bdo cdo
tai chinh ndm 2022
13 | 0410/2022/NQ-HDPQT 04/10/2022 V/v: Bb nhiém ké toan truong Cong Ty

2. Cic quyét dinh, vin dé quan trong khic
juy 1 q g

- Cong ty Vinam van chwa thye hién duge vige phéat hanh 40.000.000 (bdn muoi triéu) ¢b phidu riéng
lé (twong Gng 400.000.000.000 dong) dé néng vén didu 1& tr 296.999.910.000 ddng lén
696.999.910.000 ddng nhu da trinh bay tai to trinh s6 47/2022/TT1/2022-HDQT ngay 31/5/2022 V&
viée thong qua phuong én chao ban cd phiéu riéng 1é dé ting vbn didu 18, duoc Dai hoi ddng cd déng
thudng nién nam 2022 chidp thudn tai Nghi quyét sb 2106/2022/NQ-DHDCD ban hanh ngiy
21/06/2022.

- Ly do: Can cir tinh hinh thyc t&, Céng ty Vinam nhén thdy kinh t& thé gi6i noi chung va kinh (& Viét

Nam noi riéng hién cé nhiéu bién dong kho ludng, tac dong rat 1én dén hi¢u qua san xuat, kinh doanh

va chién luge hoat dong cia Cong ty Vinam, do dé chua phi hgp dé phat hanh thém ¢6 phicu.

- Dén nay, Hoi dong quan (rj bao cdo Dai Hoi Dong Co Dong, dong thoi xin dimg khong thye hién

phuong an phat hanh ¢6 phi€u riéng l€ néu trén.




1I. Thi lao ciia HDQT

Cong ty ap dung ché dd thi lao cho cée thanh vién 161 ddng quan tri theo ding mire di dugc
Dai hoi ddng ¢b dong thong qua, phit hop véi quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty. Hang nim
HDQT trinh bao cao murc thu lao va ké& hoach chi tra thu lao nim tiép theo tai Dai hoi Déng ¢b dong
thudng nién.

.

IV. Bio cio vé cic giao dich

1. Giao '(lich giita Vinam véi thanh vién Hgi ddng quan trj va nhitng ngwoi cé litn quan vai
thanh vién dé: Khong co

2. Giao dich giita Cong ty con, Cong ty do Vinam nim giit trén 50% v6i thanh vién Hji dong
quén tri va nhitng ngwoi ¢6 lién quan cia thanh vién dé: Khong co.

3. Giao dich giita Vinam vai cong ty trong do thanh vién Hoi ddng quan tri 13 thanh vién sing
14p hodc 1a nguwdi quén ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gln nhit twée thoi diém giao
dich: Khong ¢6

4. Giao dich khsc thuge thim quyén HPQT phé chuin:

Thu hdi vén tai Coéng ty TNHH Nghién ciru Ung dung Cong nghé Y hoc theo Nghi quyét sb
2004/2023/NQ-HDQT ngay 20/04/2023, cu thé: Chuyén nhuong toan b phan vén gop cho Ong Vi
Vin Ngat, gia chuyén nhuong: 4.800.000.000 VND (Bon 1y tém tram triéu dong) tuong duong 100%
téng von diéu 1¢ tai Cong ty TNHH Nghién ctru Ung dung Céng nghé Y hoc.

V. Baio cdo cia thanh vién de 1ip HDQT
X A A L4 r Pl m
1. Vé viée to chire cace cude hop HDQ'T

- Céc cude hop ctia HPQT da duge trigu tap va thuc hién vai lich trinh cu thé, chuén bj tai lidu chu
déao, theo dung cac nguyén the. Noi dung cac cude hop duoc cée thanh vién HDQT théao ludn, phan
bién, danh gia ddy du va cAn trong dé dua ra nhitng dinh huéng, giai phap tdt nhit cho Cong ty.

- Céc van dé lién quan dén chién luge kinh doanh, chién lugc tai chinh, viin héa doanh nghiép, xay
dung hé thdng quan ly... déu duoc thao ludn, kidm soat mét cach chit ché gitta HDQT va Ban GD.
Qud trinh thue thi hoat ddng ciia Céng ty duge dién ra theo quy ché phén quyén 13 rang, ludn duge
phén tich, nhan di¢n rai ro mét cach kip thoi nhdm dam bao sy 6n dinh, an toan, tudn thu theo quy

dinh cua phap luit cling nhu dat duge ké hoach do HDQT va PHDCD thudng nién da dé ra.
- Céc dau tu cho chién luoe méi déu duge nghién ciru doc lap, cb cd s¢ khoa hoc va phan bién trong
HBQT va véi Ban GD.
A en . , . A + - ~ ‘A , . X

2. Vé viée gidm sdt Giam doc va cdc thanh vién khac trong ban Gidm doc
- Vé tong thé, HDQT da thye hién ot ¢dng tac gidam sat doi voi Ban Giam doc, dam bao hoat dong
ctia Cong ty ludn duge ki€m soat chit ché dé di ding dinh hudng chicn luge va di€u chinh céc quyét

. . \ e . X A A
dinh kip thoi khi thye tién yéu céu.
- Céc thanh vién HDQT gitr cac chire danh trong Ban GD déa thuong xuyén tham du cdc cude hop
dinh ky va bat thuong cua Ban GB. Cac quyét sach cia Ban GD duge phén tich, phan bign va tham
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van (r HDQT nham ¢6 cde giai phap toi vu cho lgi ich ciia Cong ty. Qua do, HPQT ludn nam 16 tinh
hinh hoat déng ctia Cong ty ciing nhu duge cép nhét nhanh nhat cac yéu cau tir thue t&.

- HPQT diic biét quan tAm dén cdc giai phap quan tri rii ro, nham hd tro ban diéu hanh nhén dién
sdm cac van dé va gitp cong ty duy tri tinh bén viing, én dinh trong hoat déng, bao vé lgi ich cia nha
déu tu.

3. Panh gia chung hoat djng ciia HDQT

- Theo ké hoach hoat dong cua HDQT, céc cong viée cia HDQT dé thye hién trong ndm 2022 (dp
trung diing theo Nghi quyét cia DPHDCD dé ra va tudn thu Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché quén trj va cac
thong & chuan myc quan tri Cong ty.

- Tt ca thanh vién HPQT, ¢6 tinh than trach nhiém cao, ¢6 tinh chuyén nghiép cao, rd rang vé trach
nhi¢m duoge phan cong trong viée bao vé loi ich ctia Cong ty va can trong trong viée thue hién vai (ro
cua minh.

- HPQT d& dé xuat nhiéu giai phap hiéu qua, kip thoi dé giup Ban GB vugt qua mdt so théch thire
trong qu4 trinh van hanh Cong ty, thyc hién tot vi¢e gidm sat va kiém soat dé dam bao ti€u chi tuén
thi phap luét duge Cong ty tuyét doi ton trong.

- HPQT da4 lanh dao va quan ly Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ting truong va lgi nhudn cia ndm
2022, thyue hién tot nghia vu doi véi ngan sdch Nha nude, mang lai hi¢u qua cao cho ¢6 dong va thu
nhip 6n dinh cho nguoi lao dong. HPQT da tham gia cing Ban GD trién khai céc hoat dong van hod

bén vitng cua doanh nghiép.

VI. Ké hoach SXXKD niim 2023

Trén co sd thue hién cdc ndm trude, Cong ty dy kien ké hoach SXKD ném 2023 nhur sau:

1. Mt sé chi tiéu vé ké hoach kinh doanh niim 2023

Trén co sé thye hién cde nidm trude, Cong ty dy kién ké hoach SXKD nam 2023 véi cac chi tiéu nhu

sau:
Don vj tinh: dong
- Chi tiéu Thire hign K¢ hoach Ty 1§ (%)
(BCTC hep nhit) Nim 2022 Niim 2023 KH 2023/TH 2022
1| véndidulé 296.999.910.000 | 296.999.910.000 100%
2 | Tdng doanh thu 108.488.431.236 250.000.000.000 230%
3 | Loi nhudn sau thué 6.946.808.859 40.000.000.000 576%

2. K& hogch hoat dpng ciia HDQT nim 2023

- Tiép tuc theo di, giam sat, chi dao thyc hién viée sir dung vbn thu duge tir dot chao ban thém
cb phiéu ra cong chiing dé tang von diéu 1€ tir 197.999.940.000 ddng 18n 296.999.910.000 dong.



VIIL.

- Ting cuong tim kiém doi tac, doanh nghiép mai dé mo rong dau tu, mé rong nganh nghé kinh

doanh tai cac Cong ty con ctia Cong ty nham phat huy (61 da loi the kinh doanh;

- Chu dong tim kiém, tiép c¢dn nguon von trung va dai han dé phyc vu hoat dong san xuat kinh

doanh ctua Cong ty.

- Ting cudng dau tu hé thong co so vt chat tai cac cong ty con thude hé thong cvia CVN dé phuc

vu cho viée san xuat kinh doanh.

Ké hoach chi tri co tive ndm 2023

Dua vao ké hoach kinh doanh ma BGD da dua ra, cén ¢t vao tinh hinh hoat dong kinh doanh thue
t¢ nim 2023, Hoi dong quan tri s& 1én ké hoach, quyét dinh muc chi trd ¢o tire, trinh phuong an
chi tra cd tire tai PHPCD nam 2024 dé quyét dinh.

Cic gidi phdp dé thye hign ké hoach kinh doanh:

- 5 < A A . \ . oA A ~ -
- Chi dao hoan thanh tot ké hoach kinh doanh va cdc nhi¢m vy trong tim nim 2023 cia

Cong ty. Ciin ctt Nghi quyét DHDCD, HDQT s& chu dong bam sét tinh hinh kinh doanh, dua
ra cac quyét sach hop 1y va kip thoi dé chi dao Ban Téng giam ddc hoan thanh ké hoach kinh
doanh nam 2023.

Chi dao hoan thién hé thdng quén tri Cong ty theo hwéng tinh gon, higu qua: Hoan thién
bd mdy quén tri, didu hanh ctia Cong ty theo chuén myc ctia Cong ty dai ching. Phan cong cy
thé trach nhiém cta cic thanh vién HPQT trong quén Iy chi dao. Phan dinh rd hon trach nhigm
quan ly, chi dao cia HPQT va Ban gidm dbe. Sira déi, bd sung quy ché phéi hop, chi dao va
gidm sat gitta HDQT va Ban Téng giam déc néu xét thiy can thiét,

Kiém so4t t&t chi phi ning cao hidu qua san xuét kinh doanh.

Tép trung ndng cao hiéu qua cong tac quan tri, gidm sat h¢ théng tai cac don vi va tai cdc Cong
ty lién két.

Tiép tuc ning cao ning lyc quéan tri cua Cong ty voi cac Cong ty lién két thong qua cic hinh
thirc va co ché pht hop vai quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty, dam bao hoat
dong cia céc Cong ty lién két thyce hién ding chién luge ciia Cong ty.

P4y manh img dung cong nghé tin hoc va cdc cdng cu quan 1y true tuyén trong hoat dong quan
tri hé thdng.

Chi dao trién khai chién lwge phat trién ngudn nhin lye cia Cong ty. Trong d6 tap trung
cai cach ché do tién luong theo ning sudt va hiéu qua lam viée. Xay dung doi ngii can bd lanh
dao, didu hanh chu chét ¢6 di ning luc, tAm huyél va trach nhiém. Néng cao (rach nhi¢m cua

ngudoi dimg dau.

MOT SO KIEN NGHI

Pé thuc hién va hoan thanh cdc muyc tiéu, nhiém vy ctia nam 2023 theo phuong huéng trén day,

HPQT kién nghi PHDCPD thudmg nién 2023 xem xét thong qua céc vin dé sau:

- Théng qua ndi dung céc to trinh duge HDQT trinh tai Dai hi ¢d dong nam 2023.

A ’ 5\ 3 < A T A . (S v A x Y ' A
- Théng qua mure thu lao cua thanh vién HPQT, Kiém soat vién ndm 2022 dé ho trg va tao diéu

kién cho cac thanh vién HPQT, BKS yén tdm hoat dong.



Trén ddy la Béao cdo Tong két hoat dong cua HDQT nam 2022 va Phuong hudng hoat dong

ndm 2023, Kinh dé nghi DHDCD xem xét, thao ludn va quyét nghj.

Nai nhén:

- Nhur trén;

- Lwu HC;

- Lwuu VP HPOT.
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